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НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ  

НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ  

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ И УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ 

Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».  
Ст. 47. Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации. 

Распоряжение Правительства Российской Федерации от 31 декабря 2019 г. № 3273-р «Об утверждении основных принципов 
национальной системы профессионального роста педагогических работников Российской Федерации, включая национальную 
систему учительского роста» (в редакции распоряжения Правительства Российской Федерации от 7 октября 2020 г. № 2580-р). 

Концепция создания  единой федеральной системы научно-методического сопровождения педагогических работников и 
управленческих кадров утверждена распоряжением министерства просвещения Российской Федерации от 16 декабря 2020 г. 
№Р-174 (в редакции распоряжения Министерства просвещения Российской Федерации  от 15 декабря 2022 г. № Р-303). 

Методические рекомендации по реализации мероприятий по формированию и обеспечению функционирования единой 
федеральной системы научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров, 
направлены письмом Министерства просвещения Российской Федерации «О направлении методических рекомендаций»  
от 08 ноября 2021 г. № АЗ-872/08. 

Методические рекомендации по разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества педагогических 
работников в образовательных организациях от 21.12.2021г., направленны письмом Министерства просвещения  
Российской Федерации от 21.12.2021 г. № АЗ-1128/08 



3 

ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ НАЦИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РОСТА  

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 

II. Непрерывное профессиональное развитие 
педагогических работников и управленческих кадров 

 

III. Стимулирование профессионального роста 
педагогических работников 

Разработка и утверждение единой федеральной системы 
научно-методического сопровождения педагогических 
работников и управленческих кадров (ЕФС),  
включая концепцию по ее формированию 

Разработка предложений по обновлению системы 
квалификационных категорий педагогических работников с 
учетом общественных и экспертных обсуждений 
 

Формирование сети центров непрерывного повышения 
профессионального мастерства педагогических работников 
 

Проведение пилотной апробации присвоения обновленных 
квалификационных категорий 

Внедрение субъектами РФ региональных систем научно-
методического сопровождения педагогических работников 
и управленческих кадров (РСНМС) с учетом существующих 
региональных систем методической поддержки 
педагогических работников 

Утверждение порядка присвоения обновленных 
квалификационных категорий с учетом результатов пилотной 
апробации присвоения обновленных квалификационных 
категорий 

Разработка и внедрение системы наставничества 
педагогических работников в образовательных 
организациях. 



ЕФС: ВЕРТИКАЛЬНО ИНТЕГРИРОВАННАЯ СИСТЕМА  

НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ  

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ И УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ 

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ 
Академия Минпросвещения России 

РЕГИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ 
АО ИОО 

МУНИЦИПАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ 
Региональные  методисты 
межмуниципальных округов 

УРОВЕНЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ 
Руководители 
Педагогические работники 

Единая федеральная система научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих 

кадров - это совокупность взаимосвязанных и интегрированных 

между собой субъектов научно-методической деятельности, 

обеспечивающих сопровождение педагогических работников и 

управленческих кадров в непрерывном развитии профессионального 

мастерства, в том числе - в рамках повышения квалификации и (или) 

профессиональной переподготовки с учетом выявленных 

профессиональных дефицитов, построения на их основе 

индивидуальных образовательных маршрутов непрерывного 

профессионального развития педагогических работников и 

управленческих кадров, а также использования стажировочных 

площадок и внедрения механизмов наставничества 



Методические рекомендации по разработке и внедрению системы 
(целевой модели) наставничества педагогических работников в 

образовательных организациях от 21.12.2021 г.,  
направленны письмом Министерства просвещения  

Российской Федерации от 21.12.2021 г. № АЗ-1128/08: 

Нормативное правовое и организационно-методическое обеспечение 
внедрения системы (целевой модели) наставничества   

Внедрение (применение) системы (целевой модели) наставничества в 
образовательных организациях:  

- Основные этапы внедрения (применения) и реализации системы (целевой 
модели) наставничества  

- Подбор и формирование пар «наставник – наставляемый»  
- Основные подходы к организации взаимодействия «наставник – 

наставляемый»   

Формы и виды наставничества педагогических работников в образовательных 
организациях   

Завершение персонализированной программы наставничества  

Оценка результативности внедрения системы (целевой модели) 
наставничества  

Приложение 1 . Примерное положение о системе наставничества 
педагогических работников в образовательной организации 



Положение о внедрении системы (целевой модели) 
наставничества по форме «педагог-педагог»  

в Архангельской области  
 

(Утверждено Распоряжением Министерства образования 
Архангельской области от 22 марта 2022 г. №483  

(с изменениями, внесёнными распоряжением № 1842  
от 17 октября 2022 года) 

 

Общие положения. 

Основные понятия. 

Цели, задачи системы наставничества по форме  
«педагог-педагог». 

Организация деятельности по внедрению и развитию системы 
наставничества по форме «педагог-педагог». 

Права и обязанности участников. 

Планируемые результаты внедрения и реализации системы 
наставничества по форме «педагог-педагог». 

Механизмы мотивации и поощрения наставников. 

Заключительные положения 



МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СИСТЕМЫ  

(ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ) НАСТАВНИЧЕСТВА 

Наставничество – форма обеспечения профессионального становления, развития и адаптации  
к квалифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется наставничество.  

Методологической основой системы наставничества является понимание наставничества как:  
 

социального института, 
обеспечивающего передачу 
социально значимого 
профессионального и личностного 
опыта, системы смыслов и 
ценностей новым поколениям 
педагогических работников 
 

элемента системы дополнительного 
профессионального образования, 
которая обеспечивает непрерывное 
профессиональное образование 
педагогов в различных формах 
повышения их квалификации 
 

составной части методической работы 
образовательной организации  
по совершенствованию педагогического 
мастерства, включающую работу:  
- с молодыми специалистами;  
- деятельность по адаптации 
педагогических кадров в новой 
организации;  
- работу с педагогическими кадрами при 
вхождении в новую должность;  
- организацию работы с кадрами по итогам 
аттестации;  
- обучение при введении новых технологий 
и инноваций;  
- обмен опытом между членами 
педагогического коллектива  



ДОКУМЕНТАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ  

СИСТЕМЫ (ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ) НАСТАВНИЧЕСТВА  

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

Разработка и принятие локальных нормативно-правовых актов образовательной организации: 
 
‒ Приказ «Об утверждении положения о системе  наставничества педагогических работников в  образовательной 
организации»; 

‒ Положение о системе наставничества педагогических работников в образовательной организации;  

‒ Дорожная карта (план мероприятий) по реализации Положения о системе наставничества  педагогических работников в 
образовательной организации); 

‒ Приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия их участников на возложение на них 
дополнительных обязанностей, связанных с наставнической деятельностью; 

‒ Подготовка персонализированных программ наставничества – при наличии в организации наставляемых. 



ТРЕБОВАНИЯ К КОМПЕТЕНЦИЯМ НАСТАВНИКА 

 

Наставников выбирают из числа:  
‒ опытных педагогов, имеющих устойчивые профессиональные достижения и успехи (победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных 
пособий и материалов, ведущий вебинаров и семинаров, руководитель педагогического сообщества, в том числе в дистанционном режиме), а также 
педагогов, стабильно показывающих высокое качество образования обучающихся по своему предмету вне зависимости от контингента детей;  
‒ педагогов и иных специалистов, заинтересованных в тиражировании личного педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы, 
склонных к активной общественной работе, заинтересованных в успехе и повышении престижа образовательной организации, участников педагогических 
сообществ, в том числе на дистанционной основе;  
‒ педагогов-профессионалов, пользующихся безусловным авторитетом среди педагогов, обладающих лидерскими качествами, организационными и 
коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией, имевших опыт успешной неформальной наставнической деятельности;  
‒ методически ориентированных педагогов или методистов, обладающих аналитическими навыками, способных провести диагностические и мониторинговые 
процедуры, готовых транслировать собственный профессиональный опыт, создавать рефлексивную среду для освоения коллегами педагогических технологий 
и методик, которыми владеют сами;  
‒ педагогов, готовых к самосовершенствованию, инновационному профессиональному развитию в плане приобретения новых компетенций и опыта, 
социально мобильных, способных к самообучению и дальнейшей успешной самореализации, но при этом заинтересованных в успехах наставляемого коллеги 
и готовых нести личную ответственность за его результаты работы.  

 

‒ знать и уметь применять в работе нормативную правовую базу (федеральную, региональную) в сфере образования, 
наставнической деятельности;  

‒ разрабатывать совместно с наставляемым педагогом персонализированные программы наставничества с учетом уровня 
его научной, психолого-педагогической, методической компетентности, уровня мотивации;  

‒ консультировать по поводу самостоятельного проведения педагогом учебных занятий и внеклассных мероприятий;  

‒ оказывать педагогу индивидуальную помощь в овладении современными приемами и способами качественного 
проведения занятий, выявлять и совместно устранять допущенные ошибки;  

‒периодически сообщать куратору или руководителю методического объединения о результативности его 
профессиональной деятельности;  

‒ подводить итоги профессиональной адаптации педагога с предложениями по дальнейшей работе и др.  



ФОРМЫ И ВИДЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 

Формы наставничества: 

«педагог – педагог» 

«руководитель образовательной организации – педагог» 

«работодатель – студент педагогического вуза/колледжа»  

«педагог вуза/колледжа – молодой педагог образовательной организации» 

Виды наставничества: 

Традиционная форма наставничества («один на один»)  

Наставничество в группе  

Реверсивное наставничество  

Виртуальное (дистанционное) наставничество 

Скоростное консультационное наставничество  

Особую роль в форме наставничества 
«педагог-педагог»  

в перспективе будут играть педагоги, 
имеющие  

квалификационную категорию  
«педагог-наставник».  

 
Одно из необходимых условий присвоения 

педагогу  
квалификационной категории  

«педагог-наставник»  
‒ многолетнее продуктивное участие  
в реализации персонализированных 

программ наставничества.  



ОРГАНИЗАЦИЯ ВНЕДРЕНИЯ СИСТЕМЫ (ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ)  

НАСТАВНИЧЕСТВА ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 

Региональный мониторинг внедрения системы (целевой модели) наставничества: онлайн-консультации, 
телефонные консультации, связь по электронной почте, личные встречи  

Вебинары: I и II полугодие 2022 

Региональные научно-практические мероприятия:  
интернет-форум «Дневник наставляемого. Преемственность поколений» 

Дополнительные профессиональные программы повышения квалификации 

Сборник материалов «Организационно-методические аспекты внедрения системы (целевой модели) 
наставничества педагогических работников в образовательных организациях Архангельской области»  

Подготовка участника к Всероссийскому марафону эффективных региональных практик организации 
наставничества педагогов, 5-6 апреля 2023  



ИНФОРМИРОВАНИЕ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ  

И УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ 

• Августовское совещание работников образования 
Архангельской области. 

• На сайте АО ИОО: 

- страница «ЦНППМ» раздел «Наставничество»; 

- страница «Мероприятия»; 

• В группе ЦНППМ в социальной сети «В контакте». 

• ВКС, вебинары,  
организационно-методические встречи на платформе 
«Сферум» 

• В рассылке информационных писем и презентаций ЦНППМ. 

• Консультации методистов ЦНППМ и региональных методистов 
ММО 



АКАДЕМИЯ МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ 

Дополнительные профессиональные 
программы повышения квалификации 

Регистрация через регионального координатора – 
ЦНППМ АО ИОО 

«Реализация системы наставничества 
педагогических работников  

в образовательных организациях» 

21 февраля  - 24 марта 2023  
36 часов 

https://nastavnik.apkpro.ru/ https://education.apkpro.ru/ 



+7 818 269 96 80 

 
cnppm@onedu.ru 

 

Шанина Ольга Николаевна 

 


